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braucht Unternehmertum

These 2

Kreislaufwirtschaft …

gehört zum Alltag

These 1

Kreislaufwirtschaft… 

wirkt ganzheitlich

24/7

Fünf Thesen
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Kreislaufwirtschaft I Definition

Eine Kreislaufwirtschaft ist ein industrielles System, das in seiner Absicht und 

Gestaltung restaurativ oder regenerativ ist. Es ersetzt das Konzept des 

„Lebens-Endes“ durch Erneuerung, wendet sich der Nutzung erneuerbarer 

Energien zu, schliesst die Verwendung giftiger Chemikalien aus, welche eine 

Wiederverwendung beeinträchtigen, und zielt auf die Beseitigung von Abfällen 

durch ein überlegenes Design von Materialien, Produkten, Systemen und damit 

Geschäftsmodellen ab.

Fünf Thesen

Quelle: Ellen MacArthur Foundation. (2013). Towards the Circular Economy: 
Vol. 1: Economic and Business Rationale for an Accelerated Transition

Kreislaufwirtschaft ist vor allem 

Prävention von Abfall und der 

Werterhalt!
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These 1 Kreislaufwirtschaft wirkt ganzheitlich

Fünf Thesen

Vermeidung

Wiederverwendung

Recycling

Verwertung

Beseitigung

Quelle: In Anlehnung an BMU, 2021

Kreislaufwirtschaft fördert 

nachhaltige Ressourcennutzung!
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These 1 Kreislaufwirtschaft wirkt ganzheitlich

Fünf Thesen

Hohe CO2-Emissionen 

durch Beton: Suche nach 

neuen Konzepten

Blähton: 

Infraleichtbeton

Ressourcen… 
▪ sind endlich (!)

▪ sind wertvoll (wegen Endlichkeit umso 

wertvoller!) 

▪ auch sogenannter Abfall ist Ressource 

(Materialwende!)

Die Kreislaufwirtschaft verringert die Abhängigkeit 

von endlichen Ressourcen und reduziert das Risiko 

von Versorgungsengpässen in einer zunehmend 

globalisierten Wirtschaft.
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Fünf Thesen

Jetzt ein gebrauchtes Auto kaufen? | cash

Occasionsmarkt Autos: 

Verlängerung des 

Produktlebenszyklus

Occasions-Handel bei Autos 

existiert schon seit 

Jahrzehnten

4

Kreislaufwirtschaft: Gebrauchen statt 

verbrauchen (raiffeisen.ch)

Dienstleistung: Sharing-

Produkte bereitstellen und 

so oft wie möglich nutzen

…Car-Sharing mit Mobility

3

Schuhe reparieren statt wegwerfen – desenrasco

Reparieren statt 

wegwerfen: 

Reparatur von Schuhen ist 

keine Idee des 20. 

Jahrhunderts…

2

Irland reduziert am 28. Oktober 1- und 2-

Cent-Münzen - DER SPIEGEL

Rohstoffkreislauf 

(Edelmetalle)

Münzen werden bereits seit 

Jahrtausenden im Kreislauf 

gehalten…

1

Kreislaufwirtschaft ist bereits verbreiteter als wir meinen…

These 2 Kreislaufwirtschaft gehört zum Alltag

https://www.cash.ch/news/politik/jetzt-ein-gebrauchtes-auto-kaufen-396077
https://www.raiffeisen.ch/rch/de/firmenkunden/investition-finanzierung/investitionsfinanzierung/kreislaufwirtschaft.html
https://www.raiffeisen.ch/rch/de/firmenkunden/investition-finanzierung/investitionsfinanzierung/kreislaufwirtschaft.html
https://www.desenrasco.com/blogs/handgemachte-schuhe-aus-naturleder/schuhe-reparieren-statt-wegwerfen
https://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/irland-reduziert-am-28-oktober-1-und-2-cent-muenzen-a-1058511.html
https://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/irland-reduziert-am-28-oktober-1-und-2-cent-muenzen-a-1058511.html
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These 2 Kreislaufwirtschaft gehört zum Alltag

Fünf Thesen

Stärkung der 
Verbraucherposition

Konzentration auf 
Branchen mit 

hohem 
Ressourcen-

verbrauch

Vermeidung von 
Abfall

Normen für 
nachhaltige Produkte

• Bauwesen: Ausbau des 

Kreislaufprinzips bei Gebäuden

• Elektronik: Verlängerung der 

Lebensdauer von Produkten

• Zugang für Verbraucher zu 

zuverlässigen Informationen über 

die Haltbarkeit von Produkten

• Durchsetzung eines "Rechts auf 

Reparatur" bei den Verkäufern

• Längere Lebensdauer

• Einschränkung von 

Einwegprodukten

• Schwerpunkt auf 

Abfallvermeidung

• Harmonisiertes Modell zur 

Abfalltrennung und 

Kennzeichnung

Kreislaufwirtschaft wird in Zukunft noch relevanter…
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These 3 Kreislaufwirtschaft braucht Unternehmertum

Fünf Thesen

Innovation

Think out of the Box

Geschäftsmodelle

Kreislaufwirtschaft 

vom Design bis zur 

Entsorgung

Übernahme von Verantwortung: 

Problembewusstsein Bewusstsein im 

unternehmerischen 

Schafft vielfältige wirtschaftliche Möglichkeiten, 

z. B. in den Bereichen Reparaturdienste, 

Rücknahmesysteme und Produktdesign. 
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These 3 Kreislaufwirtschaft braucht Unternehmertum

Fünf Thesen

Gewinnung

Aufbereitung

Produktion

Handel
Reparatur

Wiederverwendung

Wiederherstellung

Recycling

Konsum Nach GebrauchVor Gebrauch

Quelle: In Anlehnung an Achterberg, Hinfelaar & Bocken (2016). 

Master Circular Business with the Value Hill.
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Fünf Thesen

These 4 Kreislaufwirtschaft fördert Kooperationen 

Linearwirtschaft

Kreislaufwirtschaft | Le site officiel du Champagne
Aufbau eines Ökosystems zur Verwirklichung der Kreislaufwirtschaft - 

DS Smith

Ökosystem

So pusht Du Deine Kooperationen - Grundlagen der 

Zusammenarbeit (be-content.de)

Kooperationen

https://www.champagne.fr/de/die-verpflichtungen-beim-champagne/die-champagne-branche-engagiert-sich/kreislaufwirtschaft
https://www.dssmith.com/atde/nachhaltigkeit/fuehrung-in-der-kreislaufwirtschaft/erfahren-sie-mehr-ueber-die-kreislaufwirtschaft/was-ist-die-kreislaufwirtschaft/aufbau-eines-okosystems-zur-verwirklichung-der-kreislaufwirtschaft
https://www.dssmith.com/atde/nachhaltigkeit/fuehrung-in-der-kreislaufwirtschaft/erfahren-sie-mehr-ueber-die-kreislaufwirtschaft/was-ist-die-kreislaufwirtschaft/aufbau-eines-okosystems-zur-verwirklichung-der-kreislaufwirtschaft
https://be-content.de/so-pusht-du-deine-kooperationen/
https://be-content.de/so-pusht-du-deine-kooperationen/
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These 4 Kreislaufwirtschaft fördert Kooperationen 

Fünf Thesen

▪ Kreislaufwirtschaft hat ein 

Umsetzungsproblem: 

Gesamte Wertschöpfungskette 

muss neu gedacht werden!

▪ → Kooperationen notwendig

▪ Wirkungsgrad zur Verbesserung und 

Verlängerung des 

Produktlebenszyklus

Unternehmen 1

Unternehmen 2Unternehmen 3

Weniger Rohstoffeinsatz… weniger Abfall

Produkt

Systemebene: Wirtschaft
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These 5 Kreislaufwirtschaft fordert Umdenken

Fünf Thesen

Komfortzone Angstzone Lernzone Wachstumszone

Linearwirtschaft Kreislaufwirtschaft

Erfolgslogik der 

bestehenden 

Geschäftspraktik

Aufbrechen von 

effizienten 

Routinen

Transformation und 

Entwicklung von 

Erfolgsgeschichten

Neuordnung und 

Komfortzone 

entkommen
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These 5 Kreislaufwirtschaft fordert Umdenken

Nutzlose Stahlhelm aus 

dem Zweiten Weltkrieg?

…vom Stahlhelm ist nicht 

mehr viel übrig geblieben!

Stahlhelm wird gepresst Unebenheiten werden 

ausgeglichen und die 

Ränder entfernt

…Löcher gestanzt…

Küchensieb

Quelle: Nico Kreisel (1980) Recycling von Stahlhelmen zu Vasen 
https://www.youtube.com/watch?v=QFS_aAVfn_Y

Fünf Thesen

https://www.youtube.com/watch?v=QFS_aAVfn_Y


27. Oktober 2023Herbstanlass des FSKB15

Bleiben wir im Kontakt…

michael.kraft@ost.ch 

Dr. Michael Gino Kraft

mailto:michael.kraft@ost.ch
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